
2020لبرنامج السنوي للاستثمار البلدي لسنة ا

وفق المقاربة التشاركية

ةللبلديو الماليالفنيالتشّخيص 







التشخيـــــــص الفنــــــــي



مقدمــــــــــــــة



المنهجية المعتمدة 
تقديم معطيات عامة حول البلدية

تقسيم مجال البلدية إلى عدة مناطق

 والوطنية في طور الإنجاز بالمنطقة البلديةوالجهويةالمشاريع البلدية.

 جرد البنية الأساسية لكل منطقة على حدة

جرد البناءات الإدارية

جرد المشاريع الاقتصادية

جرد التجهيزات العمومية المشتركة

جرد التجهيزات الثقافية

 جرد معدات النظافة والطرقات

جرد معدات الإعلامية

ن مختلف تشخيص مختلف النقائص والاحتياجات للبنية الأساسية واستبيان التفاوت بي
المناطق

تشخيص البناءات الإدارية

تشخيص المشاريع الاقتصادية

تشخيص التجهيزات الجماعية المشتركة

تشخيص معدات النظافة والطرقات.



:تقديم معطيات عامّة حول البلدية 

1920نوفمبر 18:  تاريخ إحداث البلدية

لتونسي الوسط الغربي افىتقع مدينة فريانة :  الموقع الجغرافي للبلدية
تمديةفمعالقصرين أما شمالا معتمديةيحدها غربا القطر الجزائري وشرقا 

بلعباسماجلمعتمديةومن الجنوب فوسانة

هك1456:  مساحة المنطقة البلدية

(2014إحصائيات )36504:  عدد سكان البلدية

 (2014إحصائيات ) 8281:  عدد المساكن

 بشبكات خدمات  البنية الأساسيةالارتباط توزيع المساكن حسب  :

85:  الكهرباء%

100:  الماء الصالح للشراب%

60: شبكة التطهير%

 2008مصادق عليه سنة : مثال التهيئة العمرانية للبلدية



لتطهيرالوطنيالديوانطرفمنمتبناّةغيربلدية.

فريانةجبلبسفحالشماليةالجهةمنمحاطة

زراعة–فلاحيةأولويةذاتمعتمدية:البلديةالمنطقةممّيزاتبعض

.صناعة–(...زياتين)المثمرةالأشجار

ثقافةداروبلديملعب:والثقافيةوالشبابيةالرياضيةالتجهيزاتبعضتضم

....أطفالنوادي2وعددشبابداروعموميةومكتبة

مقروبلديةمقر:والصحيةوالاجتماعيةالإداريةوالخدماتالمصالح

التونسيةالشركةفرعوالتجهيزومصلحةبريدمركز02وعددمعتمدية

اضةقبوالمياهوتوزيعلاستغلالالوطنيةالشركةفرعووالغازللكهرباء

حدةووالوطنيالحرسمنطقةوالوطنيالأمنمنطقةوبلديةقباضةومالية

الاداءاتمراقبةوإدارةومستوصفمحليمستشفىوالاجتماعيةالشؤون

الفلاحةمصالحوابتدائيةمدارس8وإعداديةمدارس2وثانويةمعاهد2و

.....الوطنيللجيشترابيةوحدةو



ة المنطقة البلديتقسيم



ناطقللبلدية إلى مالمجاليالتقسيم 
لإعداداوفريقالأشغاللجنةلجلسةتبعا

تمت,2019نوفمبر01يومالمنعقدة
لىإالبلديةمجالتقسيمعلىالمصادقة

المعيارعلىبالاعتمادمناطق05
:الجغرافي



1المنطقـــــــــــة عـــــــــــــدد 

 حي الأمان ، حي البلدية، حي : الأحياء التالية 01تشمل المنطقة عدد

.حي الاستقلال والربوة، حي الرحاب 

 01حدود المنطقة عدد  :

 الكيس:    شرقـا

 إلى غاية الجبل بوحيةوادي و، شارع غرة جوان العجلانيشارع الهادي :  غربـا

 بوحيةوادي :   قبلـــة

 بوحيةوادي :   جنوبا



2المنطقـــــــــــة عـــــــــــــدد 

 حي المقطع و حي الأحواش: الأحياء التالية 02تشمل المنطقة عدد

 02حدود المنطقة عدد  :

 وادي البرقوقة :    شرقـا

 الكشابريةوادي :  غربـا

 السكة الحديدية :   قبلـــة

 الجبل :   شمالا



3المنطقـــــــــــة عـــــــــــــدد 

 حي الازدهار،حي التضامن،حي : الأحياء التالية 03تشمل المنطقة عدد

المنطقة الصناعية والعهد الجديد 

 03حدود المنطقة عدد  :

 و شارع البيئة الكشابريةوادي :    شرقـا

 ( الواعروادي ) الوادي المحاذي للمنطقة الصناعية :  غربـا

 الصخيراتالطريق المؤدية إلى :   قبلـــة

 الجبل :   شمالا



4المنطقـــــــــــة عـــــــــــــدد 

 م حي البساتين و حي عبد الرحي: الأحياء التالية 04تشمل المنطقة عدد

 04حدود المنطقة عدد  :

 حي و( حي البساتين) الفلاحيةالطريق الفاصل بين المنطقة :    شرقـا

الفدان 

 الواعروادي :  غربـا

 بوحيةوادي :   قبلـــة

 للصخيراتالطريق المؤدية وشارع الحبيب بورقيبة :   شمالا



5المنطقـــــــــــة عـــــــــــــدد 

 حي البريد، حي الزاوية ،حي : الأحياء التالية 05تشمل المنطقة عدد

حي الزياتين والحجرة السوداء، حي محمد بن إبراهيم، حي البلد 

 05حدود المنطقة عدد  :

 وادي البرقوقة و، شارع غرة جوان العجلانيشارع الهادي :    شرقـا

 ( حي البساتين) الفلاحيةالمنطقة والطريق الفاصلة بين حي الفدان :  غربـا

 بوحيةوادي :   قبلـــة

 السكة الحديدية :   شمالا



اتـــــــــــــــــــــــــــالمقترح
ــــــــــــــــــــــــــملاحظال

اتـــــ

ج ــــــــــــــــــــــنتائل ـــــــــــــتحلي

ردـــــــــــــــــــــــــــــالج

ــــــــــــالمنطق

ةــ

الحاجيات الهامة خاصة فيي -

م إتماوتجميل مداخل المدينة 

ربط و الييالترصيييفوالتعبيييد 

ي بشييبكة التطهييير خاصيية بحيي

حييييييييي الربييييييييوة والأمييييييييان 

التعبيييييييديتوقييييييف إنجيييييياز و 

علييى مييد شييبكةالترصيييفو 

التطهيييييييير الييييييي ي يتطلييييييييب 

.كبيرةاعتمادات

و تم برمجة جزء منها ضمن 

عيييلاقمشييروع تهيي يب حييي 

.و المقاطعراسو

نظراحساسةمنطقة

للمدينةواجهةلكونها

مداخلتجميلينقصها

ةالبنيته يبوالمدينة

.ككلالتحتية

( / كلم9) الطرقات المبرمجة بمثال التهيئة  طول 

(. كلم9) معبدّة من الطرقات مفتوحة  100%

:الطرقات المعبدة 

.جيدة في حالة 100%

.سيئة  بالأرصفة في حالة مجهزة 25%

مجهزة بالتنوير العمومي 90%

.نسبة الربط بالتطهير% 70

1المنطقة 



اـــــــــــــــــــــــــــالمقترح

ت

ـــــــــــــــــــــــملاحظال

اتــــــــ
ردـــــــــــــــــــــــــــــالجج ــــــــــــــــــــــنتائل ـــــــــــــتحلي

ــــــــــالمنطق

ةــــ

ي فيتم التدخل فيها منطقة 

إطيييييار تهييييي يب الأحييييييياء 

وفيى 2016الشعبية سنة 

برنيييامج الاسيييتثمار إطيييار 

2018لسنة التشاركي

ط قديمية تتوسيمنطقة 

المنطقييييييييية البلديييييييييية 

ينقصيييييييييييها تعبييييييييييييد 

. الطرقات والأرصفة

(  كلم8)الطرقات المبرمجة بمثال التهيئة  طول 

.معبّدة %80(  كلم8) من الطرقات مفتوحة  100%

:الطرقات المعبدة 

.حسنة في حالة  100%

مجهزة بالأرصفة  00%

مجهزة بالتنوير العمومي 90%

.نسبة الربط بالتطهير% 100

2المنطقة 



ـــــــــــــــــــــــالمقترح

اتــــ
اتـــــــــــــــــــــــــــــــملاحظال ردـــــــــــــــــــــــــــــالجج ــــــــــــــــــــــنتائل ـــــــــــــتحلي

ـــــــــــالمنطق

ةـــ

تمييب برمجتييه ضييمن تهيي يب 

الأحيييياء الشيييعبية للحيييد مييين 

و ذليييييك الجهيييييويالتفييييياوت 

دينييييار          ملييييوين3030بمبليييي  

طيييور الدراسيييات           هيييو فييييو

.إعداد كراس الشروط و

(  كلم13)طول الطرقات المبرمجة بمثال التهيئة  

معبدّة %20(  كلم11,7)  من الطرقات مفتوحة  90%

.

:الطرقات المعبدة 

.في حالة حسنة  25%

مجهزة بالأرصفة  في حالة سيئة100%

مجهزة بالتنوير العمومي  100%

.نسبة الربط بالتطهير% 80

3المنطقة 



اـــــــــــــــــــــــــــالمقترح

ت

ـــــــــــــــــــــــــملاحظال

اتــــــ

ج ــــــــــــــــــــــنتائل ـــــــــــــتحلي

ردـــــــــــــــــــــــــــــالج
ةــــــــــــــالمنطق

.العموميالتطهيرشبكةبهاتتوفرلا

%50( /  كلم6)طول الطرقات المبرمجة بمثال التهيئة  

.معبدّة %0(  كلم3)  من الطرقات مفتوحة  

:الطرقات المعبدة 

...................في حالة   0%

..............مجهزة بالأرصفة  في حالة 0%

مجهزة بالتنوير العمومي  30%

.نسبة الربط بالتطهير% 0

4المنطقة 



اـــــــــــــــــــــــــــالمقترح

ت

ـــــــــــــــــــــــــملاحظال

اتــــــ

ج ــــــــــــــــــــــنتائل ـــــــــــــتحلي

ردـــــــــــــــــــــــــــــالج
ةــــــــــــــالمنطق

ته يببرنامجضمنالسوداءالحجرةمنجزء-

الجهويالتفاوتمنالحدوالشعبيةالأحياء

.الانجازطورفيهوو

ريقطعنمشروعإطارفيالزياتينحيتعبيد-

امالأيفيالأشغالستنطلقوالجهويالمجلس

.القريبة

(  كلم....)طول الطرقات المبرمجة بمثال التهيئة  

%100(  كلم10,45)  من الطرقات مفتوحة  95%

.معبدّة 

:الطرقات المعبدة 

في حالة  حسنة  100%

مجهزة بالأرصفة  في حالة سيئة10%

مجهزة بالتنوير العمومي  95%

.نسبة الربط بالتطهير% 95

5المنطقة 



(كلم9,85) مفتوحةمن الطرقات غير %10,31( /  كلم47) الطرقات المبرمجة بمثال التهيئة  طول 

4أغلبها  في المنطقة  عدد 

.معبدّة %71,29منها ( كلم42,15) مفتوحة من الطرقات  89,69%

:الطرقات المعبدة 

(.كلم 22,54) حسنة :  حالة في  75%

.سيئة بالأرصفة في حالة مجهزة 34,67%

مجهزة بالتنوير العمومي    61%

.الربط بالتطهيرنسبة 60%

ةالبلديل ـــــــكام



المشاريع البلدية المدرجة بالبرنامج السنوي

2019–2018–2017للاستثمار لسنوات 



2017المشاريع البلدية المدرجة بالبرنامج السنوي للاستثمار لسنة 

الانجاز 

المالي  %

الانجاز 

المادي  %

المحينةالكلفة  مرحلة الانجاز  مصادر التمويل  الاوليةالكلفة  المشروع

منجز  في طور 

الانجاز

في طور 

الاستثمارات 

طلب او

العروض

في طور 

الدراسات

مصادر 

أخرى

.  م

موظفة 

موظفة. غ. م قرض ذاتي. ت 

100 % 100 % 53.880 × 53.880 150.000 تعبيد 

الطرقات

100 % 100 % 15.000 × 15.000 15.000 الدراسات

100 % 100 % 141.000 × 124.000 26.000 150.000 تمديد 

شبكة 

التنوير



2018المشاريع البلدية المدرجة بالبرنامج السنوي للاستثمار لسنة 

الانجاز 

المادي  %

الانجاز 

المالي  %

الكلفة

المحينة
مرحلة الانجاز  مصادر التمويل  الكلفة 

الاولية

المشروع

منجز  في طور 

الانجاز

في طور 

الاستثمارات 

طلب او

العروض

في طور 

الدراسات

مصادر 

أخرى

موظفة . م موظفة. غ. م قرض ذاتي. ت 

100 % 100 % 74.000 × 70.000 70.000 اقتناء 

معدات 

نظافة 

الطرقات 

0 % 0 % 469.000 × 500.000 500.000 تهذيب 

حي 

علاق

و راسو

المقاطع

0 %

بصدد ) 

تسجيل 

كراس 

(الصفقة 

0 % 343.000 248.000 60.000 142.000 450.000 مشروع 

تعبيد 

الطرقات

100 % 100 % 50.000 × 50.000 50.000 الاعتناء 

بالحدائق



2019المشاريع البلدية المدرجة بالبرنامج السنوي للاستثمار لسنة 

الانجاز المادي 

%

الانجاز 

المالي 

%

الكلفة

المحينة مرحلة الانجاز  مصادر التمويل 
الاوليةالكلفة  المشروع

منجز  في طور 

الانجاز

في طور 

الاستثمارات 

طلب او

العروض

في طور 

الدراسات

مصادر 

أخرى

موظفة . م موظفة. غ. م قرض ذاتي. ت 

0 %

بصدد انجاز 

ييم تقرير التق

0 % 120.000 391.000 100.000 80.000 691.000 اقتناء 

معدات 

نظافة 

0 %

في طور 

الدراسات         

اعدادو

كراس 

الشروط 

0 % 70.000 3030.000 تهيب حي

الازدهار 



الجـــــــــــــــــــــــرد



جرد البناءات الإدارية

ملاحظات الحالة

)*(

إمكانية 

التوسعة

المساحة 

(²م)المغطاة 

مساحة 

(²م)الأرض 

مطابق لمثال

التهيئة
الموقع البناية

- جيدة  لا 2م490 490 نعم 1منطقة  ةقصر البلدي

يتطلب توسعة جيدة نعم 2م70 70 نعم 1منطقة  قسم الحالة المدنية

عة يتطلبان توس

لوجود مستودع 

الحجر ضمن 

مكونات 

المستودع 

البلدي

جيدة  لا 2م277 995 نعم 1منطقة  المستودع البلدي



جرد المشاريع الاقتصادية

الحالة

(3)

الاستغلال

(2)

طريقة 

الاستغلال

(1)

إمكانية 

التوسعة

المساحة 

المغطاة 

(²م)

مساحة 

الأرض 

(²م)

مطابق 

لمثال 

التهيئة

الموقع المشروع

متوسطة مستغل لزمة نعم   - 12437 نعم  1منطقة 
السوق 

الأسبوعي

متوسطة 

ئةالتهييتطلب 
مستغل

استغلال 

مباشر
نعم 153 256 نعم  1منطقة  يالبلدالمسلخ

عادية  مستغل  لزمة  لا   1091 2423 لا
خارج مثال 

التهيئة
سوق الدواب 

يتطلب 

التوسعة 

والصيانة 

مستغل  تسويغ نعم - 31697 نعم 1منطقة  السوق البلدي

تتطلب التجديد/ تتطلب التوسعة/ تتطلب التهيئة/ تتطلب الصيانة / حسنة ( 3)غير مستغل  / مستغل ( 2/   )كراء / مقابيضوكيل / لزمة( 1)



جرد التجهيزات الجماعية المشتركة

والرياضية والشبابية

الحالة

(2)

مطابقة 

البناية 

لمثال 

التهيئة

نسبة 

الاستغلال

(1)

طاقة 

الاستغلال

إمكانية 

التوسعة

المساحة 

المغطاة 

(²م)

مساحة 

الأرض 

(²م)

الموقع المشروع

حسنة  نعم  عالية  100% نعم 440 8360

خارج مثال 

التهيئة 

العمرانية 

ملعب بلدي

متوسطة  نعم  100% متوسطة  لا 321 321 1المنطقة  دار شباب 



تجهيزات ثقافية

الحالة

مطابقة 

البناية 

لمثال 

التهيئة

نسبة 

الاستغلال

طاقة 

الاستغلال

إمكانية 

التوسعة

المساحة 

المغطاة 

(²م)

مساحة 

الأرض 

(²م)

الموقع المشروع

جيدة نعم  متوسطة  متوسطة  لا - - 3المنطقة 
مكتبة 

عمومية

متوسطة  نعم  متوسطة  متوسطة  لا 145 580 1المنطقة 
مكتبة 

عمومية

سيئة نعم  حسنة  متوسطة لا  321 321 1المنطقة  ةدار الثقاف



جـرد معدات النظافـة والطــرقات

الحالة
التخصيص

(المنطقة المنتفعة)

التخصيص

(المصلحة)
نوعية المعدات

معطبة  كامل المنطقة البلدية  مصلحة النظافة  آلة جارفة03عدد 

متوسطة  كامل المنطقة البلدية  مصلحة النظافة  شاحنات05عدد 

متوسطة 
كامل المنطقة البلدية  مصلحة النظافة  جرار11عدد 

حسنة 1-

معطبة 1-
كامل المنطقة البلدية  مصلحة النظافة  آلة جارفة صغيرة02عدد 

متوسط 2-

معطب 2-
كامل المنطقة البلدية  مصلحة النظافة  مجرورة ضاغطة04عدد 

معطبة 1-

متوسطة -
كامل المنطقة البلدية  مصلحة النظافة  آلة شفط02عدد 

حسنة - كامل المنطقة البلدية  مصلحة النظافة 
نصف مجرورة صهريج 01عدد 

زفت

حسنة - كامل المنطقة البلدية  مصلحة النظافة  نصف مجرورة قالبة04عدد 



جرد المعدات الإعلامية

ملاحظات التخصيص

(المصلحة)

الحالة

(1)
نوعية المعدات

- الإعلامية  جيدة  حاسوب   01عدد 

- شؤون الأعوان  جيدة  آلة طابعة02عدد + حاسوب 02عدد 

- الجباية المحلية  جيدة  موزع + آلة طابعة 05عدد + حاسوب 04عدد 

- قسم المالية  آلة طابعة03عدد + حاسوب 03عدد 

- الشؤون الإدارية  جيدة  آلة طابعة01عدد + حاسوب 01عدد 

الشرطة البلدية  جيدة آلة طابعة + حاسوب 01عدد 

- المصلحة الفنية  جيدة  آلة طابعة 02عدد + حاسوب 02عدد 

- الحالة المدنية جيدة موزع01عدد + آلة طابعة 04عدد + حاسوب 04عدد 

- المستودع البلدي  جيدة  آلة طابعة 01عدد + حاسوب 01عدد 

- مصلحة الإعلامية  معطبة  آلة طابعة 02عدد + حاسوب 02عدد 

- كافة المصالح جيدة 
مولد كهربائي05عدد  

onduleur



تشخيص البناءات الإدارية

المقترحات تحليل نتائج الجرد عدد البناءات

-

توسعة قسم الحالة المدنية-

البلديتوسعة المستودع -

.قصر البلدية في حالة حسنة. 

.قسم الحالة المدنية في حالة حسنة  يتطلب التوسعة. 

.المستودع البلدي في حالة حسنة يتطلب التوسعة. 

4



تشخيص المشاريع الاقتصادية

المقترحات تحليل نتائج الجرد عدد المشاريع

بلدي عصري مسلخبرمجة  .حسنة السوق الأسبوعي في حالة . 

ل البلدي في حالة متوسطة  وهو  مستغل حاليا وغير قابالمسلخ. 

.للصيانة 

2



تشخيص التجهيزات الجماعية المشتركة

تحليل نتائج الجرد عدد التجهيزات

.حالة حسنةفى: الملعب البلدي . 

تم استغلال مقرها القديم من طرف وزارة الداخلية والعمل جارى لبناء دار شباب جديدة  : دار الشباب. 

.في حالة متوسطة :بحي الرحاب العموميةالمكتبة . 

.حسنةفي حالة :بحي العهد الجديد المكتبة العمومية. 

متداعية للسقوط استأنفت عملها بمقر المسرح البلدي : دار الثقافة . 

حالة متوسطةفى: مسرح بلدي .

6



تشخيص معدات النظافة والطرقات

المقترحات تحليل نتائج الجرد عدد الآليات

الآليات  أو النظر في طرحها أعطابإصلاح . 

.إن تبين استهلاكها

.النظر في حاجيات جديدة من المعدات. 

:بـتعزيز أسطول النظافة . 

ضاغطة شاحنة 02عدد -

آلة جارفة صغيرة01عدد -

.معطبة  01وسيئة 01وفي حالة متوسطة 01: آلات جارفة 3

.معطبة01في حالة متوسطة و02وفي حالة حسنة 02: شاحنات  5

معطب05سيئة و01ومتوسطة 05: جرارات11

.معطبة1ومتوسطة 01: آلات شفط آبار2

معطبة02ومتوسطة 02: مجرورات ضاغطة 4

حالة متوسطة فى Mini chargeuseآلة جارفة صغيرة  1

حالة متوسطة فى: نصف مجرور صهريج زفت 1

.في حالة متوسطة: نصف مجرورة قالبة 04

24


